Adozione di aree a verde pubblico

B) Prowedimenti ampliativi della sfera

giuridica senza effetto economico diretto

ed immediato (es. autorizzazioni e
ioni. etc.)

Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture,
ivi icompresi i servizi di ingegneria ed architettura e |'attivita di progettazione, di importo
inferiore a 140.000,00 tramite il sistema dell'affidamento diretto (art. 50 D.LGS 36 del
2023 ) gestito tramite la CUC e finanziato con fondi PNRR/FSE

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture -
Scelta del contraente e contratti pubblici

Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture,
ivi icompresi i servizi di ingegneria ed architettura e |'attivita di progettazione, di importo
inferiore a 140.000,00 tramite il sistema dell'affidamento diretto (art. 50 D.LGS 36 del
2023)

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture -
Scelta del contraente e contratti pubblici

Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a €. 150.000,00 e inferiore a 1
milione di euro mediante procedura negoziata senza bando previa consultazione di
almeno cinque operatori economici art 50 d.Igs 36 del 2023 art 50 lett c) gestito tramite la

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture -
Scelta del contraente e contratti pubblici

CUC e finanziato con fondi PNRR/FSE

incarico esterno di della sicurezza

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture -
Scelta del contraente e contratti pubblici

a ionisti esterni

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture -
Scelta del contraente e contratti pubblici

Autorizzazione passo carrabile

Commercio su aree pubbliche con posteggio in mercati - Autorizzazione

giuridica senza effetto economico diretto
ed immediato (es. autorizzazioni e

rifiuti differenziati presso i centri di raccolta

1.Q) Smaltimento dei rifiuti

Determine di impegno

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture -
Scelta del contraente e contratti pubblici

Determine di liquidazione

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Gestione abusi edilizi ( sanatoria - Condono - Demolizione

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Isole ecologiche: controllo servizio di raccolta

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Permesso di costruire - Autorizzazione

[B) Prowedimenti ampliativi della sfera
giuridica senza effetto economico diretto
ed immediato (es. autorizzazioni e

Piano regolatore generale - Piano di governo del territorio

1.L) Pianificazione urbanistica

Piano triennale opere pubbliche

1.L) Pianificazione urbanistica

Procedimento appalto gestito dalla CUC ( appalto finanziato con fondi PNRR/FSE!

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture -
Scelta del contraente e contratti pubblici

certificata di inizio attivita' (SCIA): variazione della superficie degli esercizi

pubblici di alimenti e bevande

giuridica senza effetto economico diretto
ed immediato (es. autorizzazioni e
ioni, etc.)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ compatibili con lativita in esame

- A seguito di contenzioso, ricognizione da parte dell'ufficio gare — nell’arco di due anni —sia degli
OE che hanno avuto la “conservazione del contratto” sia di quelli per i quali & stato concesso il
risarcimento ai sensi dell’art. 125 d.lgs. n. 104/2010 al fine di verificare la ricorrenza dei medesimi
‘OE quale indicatore di un possibile accordo collusivo fra gli stessi

- Adeguata delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati e con le associazioni
di categoria, prevedendo, tra laltro, verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

- Aggiornamento tempestivo degli elenchi di O.E. costituiti presso la SA. interessati a partecipare alle
procedure indette dalla S.A

- Aggiomamento tempestivo degli elenchi, su richiesta degli operatori economici, che intendono
partecipare alle gare.

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti.

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano essere stati con maggiore frequenza invitati efo aggiudicatari

- Analisi delle procedure negoziate che fanno rilevare un numero di inviti ad operatori economici
inferiore a 5;



settore urbanistica e lavori pubblici/processi-ecologia.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi appalti nuove soglie.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-opere-e-lavori-pubblici.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-opere-e-lavori-pubblici.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-edilizia-privata.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-edilizia-privata.xlsx
settore commercio - suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive in excel.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-ecologia.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi per tutti gli uffici attività trasversal.xlsx
settore  tutti gli uffici - processi intersettoriali/processi per tutti gli uffici attività trasversal_2.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-abusivismo edilizio.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-ecologia.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-edilizia-privata.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-urbanistica.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-opere-e-lavori-pubblici.xlsx
settore urbanistica e lavori pubblici/processi-opere_2.xlsx
settore commercio - suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive in excel.xlsx
settore commercio - suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive in excel.xlsx

~Analisi di tuti gli affidamenti il cui importo & appena infriore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe pill ricorrere all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitt di
interessi;

in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti con procedure

negoziate, sia awvalendosi di procedure a delle singole che
del Portale dei dati aperti di ANAC. Cio al fine di verificare da parte delle strutture e/o soggetti
competenti (RUP + ufficio gare) se gli operatori economici ire i medesimi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia
di procedure a delle singole che del Portale
dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre tipologie di mercati
elettronici equivalenti per appalti di servizi ¢ forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se gli affidament della stessa natura siano stati
frazionati

- ione della ione delle misure di biettivo di performance dei
Dirigenti/EQ

- ione della mappatura dei processi come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Attuazione ulteriore misure per evitare ingerenze degli organi politici

- e la dei report necessari ai controlli

- Check list di delle misure di prevenzione da porre in essere nella gestione del processo, anche in
relazione alle direttive/linee guida interne

Timpossibilita del ricorso alle procedure ordinarie per il rispetto dei tempi di attuazione degli
interventi.

- Chiara e puntuale delle di assenza di per motivi tecnici

- Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle motivazioni che
hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata senza bando nel caso di ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, per cui i
termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie non possono essere rispettati

- Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle motivazioni che
hanno indotto la S.A.  ricorrere alla procedura negoziata senza bando,

- Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle motivazioni che
hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata, anche per importi superiori alle soglie UE

- Circolar - Linee guida interne

~Comunicazione tempestiva da parte dei soggett deputati alla gestione del contratto (RUP, DL €
DEC) del ricorrere delle circostanze connesse al riconoscimento del premio di accelerazione al fine di
consentire le eventuali verifiche del RPCT o della struttura di auditing.

- Condivisione, attraverso risorse di rete, della sui progetti ¢ sulle attivita

~ Controlli ulterior rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indi e imparziale

- Definire le procedure per formare i dipendenti

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli organi dei
soggetti coinvolti

~Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I'incarico di RUP, o del personale i supporto, delle
eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.lgs. 36/2023

- Dichiarazione, da parte del soggetto titolare del potere sostitutivo per la procedura rispetto alla
quale viene richiesto il suo intervento, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16 del d.lgs. n. 36/2023.

- Direttive finalizzate alla ione del a rischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Emissione di direttive

- dei criteri utilizzati per la scelta OF

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tuti i soggetti coinvolfi nelle procedure di
dei contratti e di esecuzione dei contratti

- i ialistica su iche di dell'Ufficio

- i ialisti I ione delle misure di ione e i del PTPC

- I RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure

- ione di sistemi di controllo a diversi livelli

- servizio Sportello Unico

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare
verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche
rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili confliti di interessi (tramite un campione rappresentativo
del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon andamento della fase
esecutiva). 1| RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

~Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiaraziont rese (cir.
Parte speciale, Confliti di interessi in materia i contratti pubblici del PNA 2022)

~Tndividuazione nel PTPCT/sezione anticoruzione e trasparenza del PIAO Gelle SA che Individuano
le strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare controlli su un campione di affidamenti
ritenuto significativo (almeno pari al 10%) dell’effettivo ricorrere delle condizioni di urgenza
previste dalla norma

- izzazione e ione del monitoraggio

i controlli ione del codice di sul codi

ik alla pubblicazions deT CV del RUP, s rveston Ta posizione i Girigent o Troart G poszions
organizzativa, ai sensi dellart. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di

- Link alla pubblicazione, ai sensi dellart. 35, lett. m), del d.lgs. n. 33/2013, sul sito istituzionale
della stazione appaltante, del nominativo e dei riferimenti del titolare el potere sostitutivo, tenuto ad
attivarsi qualora decorrano inutilmente i termini per la stipula, la consegna lavori, la costituzione del
Collegio Consulivo Tecnico, nonché ltri ermini anche endo

orti esterni - Tapporti con soggetti con 1
quall sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla

~Monitoraggio sistematico del rispetto el tempi i progetiazione della ara ¢ della fase realizzativa
dellintervento al fine di individuare eventuali anomalie che possono incidere sui tempi di attuazione
dei programmi.

jio sul rispetto dei termini end

- Obbligo astensione in caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di

- Obbligo di a della OE nelle procedure

~Partecipazione collegiale del personale dellufficio

~Patti di integrita negli affidamenti - inserimento negli avvisi, nei bandi df gara e nelle fettere di
invito la clausola di salvaguardia che if mancato rispetto del protocollo di legalita’ o del patto di
imegrica' da' luogo all'esclusione dalla gara

conoscenza giuridico-normativa

~Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento & superiore
gerarchico




~Potenziamento della distinzione tra indirizzo € controllo politico-amministrativo & ativita gestionale
mediante adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli

~Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori i anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell'ambito di
sistemi informatici in uso alle amministrazioni

degli indennizzi concessi ai sensi dell’art. 125 d.lgs. n. 104/2010

~Pubblicazionc, alesto dele procedure, det nominaiivi degl operd{or cconomict Comsuliat Galla

SA
~PUBBITGT delle profoghe der erminT el delle domande d delle
offerte in caso di pur se delle piattaforme di
approwvigionamento digitale (PAD) mediante un avviso da pubblicare sul sito comunale o richiesta
allofferente di autocertificazione resa ai sensi del testo nico delle disposizioni legislative e

in materia di il possesso dei requisiti di
partecipazione previsti per I’

- Report periodici al RPCT

- Riunioni periodiche di confronto

- Rotazione

- Rotazione tra i Responsabili di E.Q/ Dirigenti

- Sensibilizzazione dei soggetti competenti (RUP, DL e DEC) preposti a mezzo della diffusione di
circolari quida sugli e la disciplina in ordine
all’esecuzione della i1 l fine del corretto del premio di

- Sopralluoghi a campione da parte della Polizia Locale

- Supportare il del anche attraverso servizi specialistici di supp

- di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita specifiche

- Tracciamento degli affidamenti operati dalla stazione appaltante al fine di verificare la rispondenza
delle tempistiche di avanzamento i ragione di quanto previsto dalle norme e dal contratto con
"obiettivo di attivare il potere sostitutivo nei casi di accertato ritardo e decorrenza dei termini

- Tracciamento degli affidamenti operati dalla stazione appaltante al fine di verificare la rispondenza
delle tempistiche di avanzamento in ragione di quanto previsto dalle norme e dal contratto; cid con

Iobiettivo di procedere ad i nel caso di segnalato ricorso al premio di

- Tracci delle procedure negozi previa pubblicazione del bando affidate da una
medesi temporale al fine di verificare da parte delle

slrullure elo soggetti competenti se gli operatori economici i sono sempre i medesimi.

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali
con check list

~Verifica a campione dei cast di anomalia da parte della struttura di auditing individuata dalla SA.
che ne relaziona al RPCT e all’ufficio gare.

~Verffica avvenuta convocazione della conferenza def servizi sempiificata da parte
dell'amministrazione procedente nei casi previsti al fine della partecipazione attiva nei lavori per la
realizzazione dell'opera pubblica.

~Verifica avvenuta indiGuazione Gel 130 fermporale massimo e Geve Ifercorrere ra
r del progetto e la 1 bando di gara o 'invio degli inviti a offiire al fine
di che i costi del progetto non siano pid attuali rispetto ai prezziari vigenti.

~Verifica avvenuta pubblicazione dei document iniziali di gara entro i termini indicati nell’ Allegato

~Verffica che Te regole efaborate dalla stazione appaltante i materia i cause af esciusione,
definendo quali condotte siano rilevanti come “grave illecito professionale” non siano state create
faziosamente al fine di favorire o sfavorire un determinato operatore economico.

~Verffica che nella motivazione tilizzata In Geroga al principio i rotazione negi affidament sotto
soglia, si stato specificato che in base alla struttura del mercato sussiste uneffettiva assenza di
alternative e 1 rata esecuzione del precedente contratto da parte dell’esecutore, nonché della
qualita della prestazione resa.

- Verifica che nella redazione del DIP (D di Indirizzo della ione), nei casi in cui si
utilizza la gestione informativa, sia stato redatto un capitolato informativo, supervisionato dal RUP/
coordinatore dei flussi informativi della stazione appaltante dotato di specifica competerza

~Verffica che per 1 contratti df favort di ordinaria & deg
interventi di manutenzione straordinaria che prevedono il rinnovo o la snsllluzmne di parti strutturali
delle opere o di impianti, siano stati affidati nel rispetto delle procedure di scelta del contraente,
comprensivo di un progetto di fattbilita tecnico-economica comprendente una relazione generale,
T'elenco dei prezzi unitari delle lavorazioni previste, il computo metrico-estimativo, il piano di
sicurezza e di coordinamento con I'individuazione analitica dei costi della sicurezza da non

a ribasso.

- Verifica che tutte le attivita e i procedimenti amministrativi sono svolti mediante le piattaforme e i
servizi digitali utilizzati appaltanti e degli enti concedenti

- Verifica che, in sede di presentazione delle offerte, gli operatori economici abbiano trasmesso il
consenso al trattamento dei dati tramite il fascicolo virtuale nel ispetto di quanto previsto dal decreto
legislativo 30 giugno 2003, n. 196, per la verifica da parte della stazione appaltante ¢ dell’ente
concedente del possesso dei requisit e per le altre finalita previste dal Codice.

~Verifica da parte dell'ente (RPCT o struttura di auditing appositamente individuata o altro soggetto
all'interno della S.A.) circa la corretta attuazione del principio di rotazione degli inviti al fine di
garantire la parita di trattamento degli operatori economici in termini di effettiva possibilita i

ipazione alle gare, verificando quelli che in un inato arco temporale risultano essere stati
con maggior frequenza invitati o aggiudicatari

~Verifica da parte dell ente (struttura di auditing individuata, RPCT 0 altro soggetio individuato)
dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC ¢ RUP con riferimento allo
svolgimento della vigilanza in sede esecutiva con specifico riguardo ai subappalti autorizzati e ai sub
contratti comunicati.

~Verifica da parte della struttura di auditing o di altro soggetto appositamente individuato all"interno
della SA circa la corretta attuazione del principio di rotazione degli affidamenti al fine di garantire la
parita di trattamento in termini di effettiva possibilita di partecipazione alle gare anche delle micro,
piccole e medie imprese inserite negli elenchi.

~Verifica dei requisiti delle piattaforme di approvvigionamento digitali in Uso rispetto aghi standard
fissati AGIDm I’ANAC, P.C.M, Dipartimento per la trasformazione digitale ¢ I’Agenzia per la

nazionale.
~Verffica dellavvenuta indicazione del CCNL applicabile nei bandi, negit inviti, nei documenti
iniziali di gara e nella decisione di contrarre da parte della stazione appaltante in conformit al
comma 1 e al nuovo Allegato 1.01 anche in presenza di prestazioni scorporabili, secondarie,
accessorie o sussidiarie.

- Verifica di anticipazioni conformi all' art 125 co. 1 al fine di evitare disallineamento tra il valore

delle prestazioni dell integrato e
alle stazioni appaltanti pieno controllo sul rispetto del cronoprogramma e una comspondenza
effettiva tra il livello di di ciascuna opera e il relativo stato di
- Verifica e valutazione delle dichiarazioni rese dal titolare del potere sostitutivo a cura del
soggetto individuato dall” (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
‘materia di contratti pubblici, § 3.1. del PNA 2022
~Verifica in fase a7 e 1T progetto di Tattibilita tecnico economica, PFTE contenga 1

necessari richiami all’eventuale uso di metodi e strumenti di gestione informativa digitale delle
costruzioni di cui all’articolo 43 del Codice e che abbia recepito, nei casi di adozione di metodi ¢
strumenti di gestione informativa digitale, i requisiti informativi sviluppati per il perseguimento degli
obiettivi di livello progettuale definiti nel capitolato informativo allegato al documento di indirizzo
della progettazione.

~Verifica in presenza df prestazioni scorporabil, secondarie, aCCessorie 0 Sussidiarie, sé e relative
attivita sono differenti da quelle prevalenti dell"appalto o della concessione ¢ si riferiscono, per una
quota pari o superiore al 30%, alla stessa categoria omogenea di attivita

- Verifica massimo rispetto della trasparenza della pubblica amministrazione di voler al fine i
garantire I'effettiva fra gli operatori economici.

~Verifica preventiva_in contraddittorio con il progettista ¢ I'appaltatore su errori o omissioni nella
progetiaione escoutiva che pregiudicano, i ttto o in parte a realizzazione dell opera  a sua
futura al fine di trovare i esecutive coerenti con il principio
del risultato.

- Verifica rispetto delle regole sulla trasparenza e la pubblicita durante la procedura di selezione delle
proposte di proposte di progetto di fattibilita finanziati con fondi PNRR anche a seguito delle
disposizioni previste dalla C europea con la procedura d’infrazione INFR (2018)2273.

- Verifica rispetto revisione prezzi, per i contratti di lavori, servizi e forniture, anche in presenza di
subappalto, dellart. 60 del codice e suoi commi 1,2,2 bis,3, 4., 4 bis, 4 ter , 4 quater

~Verifica rspetto tempistica prevista Gal ¢.d.stand st per [a sipulazione el conlratto (Gecorrente

dall’invio dell"ultima dell i del p di

- Verifica sulla dichiarazione di equivalenza delle tutele, presentata dall’operatore economico, per
controllare che sia stata effettuata secondo le modalita dell"articolo 110 € in conformita alle nuove
disposizioni dell’Allegato 1.01.

~Verifica, al fine di incentivare gli appaltatort a rispettare | termin per T"esecuzione de contratti del
corretto inserimento nel bando delle % delle penali e del premio di accelerazione anche in caso di
appalti di servizi e forniture

- Verifiche del rispetto di clausole sociali, come requisiti necessari dell"offerta nei bandi di gara
anche in relazione ai subappalti, finalizzate a garantire le pari opportunita generazionali, di generee
di inclusione lavorativa per le py disabilita 0 la stabilita del
personale impiegato, tenuto conto della tipologia di intervento da realizzare e i relativi contratti
colletivi nazionali e erritorialidi setore di riferimento.

~Verifiche periodiche ex post effe g i i controllo anticorruzione € per
la trasparenza (OICAT)

- Vertifica del RPCT in sede di della corretta attuazione delle misure




