COMUNE DI RADDUSA

ORDINAMENTO GENERALE DEGLI
UFFICI E DEI SERVIZI

APPROVATO CON DELIBERA DI G.M. N. 85 DEL 27/10/2022



TITOLO I — DISPOSIZIONTI GENERALIL

AFrt, i — Qggetto finalita del regolamento e norme di riferimente.
i — 1 presente regolamento disciplina, in applicazione degli indirizzi defimiti con
deliberazione del Consiglic Comunale n. .......del............ , Pordinamento degl

uffici e servizi e ’assetto organizzativo del Comune, m base 2 criteri di autonomia,
funzionalitd ed economicitd di gestione, e secondo principi di professionalita e
responsabilita, in conformitd a quanto disposto dal vigente Ordinamento EELL. ¢, in
particolare, dall’articolo 51 della legge n. 142/90, cosi come recepito dalla Regione
Siciltana.

2 — Inoltre definisce la struttura organizzativa deli’Ente e discipling 1 rapporti
funzionali fra le varie componenti in funzione del conseguimento degli interessi e del
soddisfacimento dei bisogni della comunita locale, in rapporto ai mutamenti sociali,
economici e culturali che ja coinvolgono.

3 — Disciplina la nomina e ia revoea, i compiti ¢ le funzioni del Pivetiore generale.

4 — Le disposizioni ¢ 1 principi del presente ordinamento costituiscono norme di
riferimento per gli altri regolamenti cothunali che, per gli aspetti organizzativi,
dovranno ad esse conformarsi.

5 — Le norme di riferimento per I’organizzazione e le competenze sone le LL.RR.
48/91, 7/92, 26/93, 30/2000 e le norme statali richiamate o recepite ¢ in qualsiasi-
modo applicabili in Sicilia, il D.Lgs. 267/2000 e successive modifiche ¢ integraziont
per le parti applicabili in Sicilia e lo Statuto comunale.

6 — Per il rapporto di lavoro sono il contratto nazionale e quelli integrativi, olire
quelle parti del D.Lgs. 29/93 applicabili in Sicilia.

7 — Per I’accesso all’impiego, selezioni e concorsi sono le norme vigenti nelta materia
in Sicilia. :

8 — Per la partecipazione e ’accesso al procedimento, la L.R. 10/91; per la sua
semplificazione la legge 127/97.

9 — Per la gestione contabile e finanziaria il D.Lgs. 267/2000.

10 — Nell’applicazione del presente ordinamento dovranno essere rispettate tuite le
norme di riferimento .

Art. 2 — Ambito di applicazione.
1 — Il presente regolamento trova applicazione per tutti i rapporti di lavoro intrattenuti
con il personale dipendente e stabilisce 1 limiti, i eriteri e le modalitd con cui possono
essere stipulate, al di fuori della dotazione organica e solo in mancanza di
professionalita analoghe all’interno defl’Ente, contratti a tempo determinato di
dirigenti, alte professionalitd o. funzionari dell’area direttiva, nel lumite del 5% del
personale previsto nella dotazione organica.



— Le norme del presente regolamento st integranc con le aitre disposiziont

regolamentari.

Art. 3 — Criteri <1 organizzaziong

1 — L’organizzazicone dell e strutture e tutta Pattivitd amministrativa del Comune s

conformano in particolare ai seguenti criteri:

¢ distinzione tra responsabilita di indirizzo e confrolle spettanti agli organi &
governo, e quelle di gestione amministrativa, attribuite agli organ? burocratici;

e suddivisione per funzioni omogenee tenendo conto di guelle finali, rivolie
all’utenza, e quelle strumentali e di supporto;

o coordinamento delle azioni amministrative ¢ collegamentc deile atiivita dei vari
uffici per mezzo di comunicazione interna e esterna ed interconnessicne anche
informatica.

¢ flessibilita organizzativa, sia in relazione ai bisogno dell’uteniza sie alle nuove
mutate competenze dei servizi;

s flessibilita nella gestione delle risorse umane, per favorire: I’Ut%’!izm delia
professionalita interne, ia partecipazione dei singoii Gipeno‘em; le pari opportunita
fra womini e donne per accesso ed il trattamento sul lavore

e responsabilita, professionalita e collaborazione di tutto il personale per ii risultaio
dell’azione amministrativa, net rispetto della normativa contrattuaie vigente;

e soddisfacimento delle esigenze degli utenti garantendo la trasparenza dell’azione
amministrativa, il diritto di accesso agli atti e ai servizi, "informazione ¢ la.
partecipazione dei cittadini;

e riduzione dei tempi dei procedimenti amministrativi attraversc una sistematica
ricerca di semplificazione delie procedure interne;

e rispetto, in sede di frattamento dei dati personali, della legge n. 675/96 ¢

successive I‘!’IOdIhC&Z]OI 1€ mtemazmm.

Art. 4 — Indirizzo politico — amministrativo e controlls
1 — L’attivitd di indirizzo politico — amministrativo consiste nella selezione &
valori e nella definizione degli obbiettivi prioritari delle finalita, dei tempi, dei
costi e dei risultati attesi dall’azione amministrativa e nell’allocazione di quote dei
bilancio alle strutture competenti in relazione ai programmi, progetti ¢ obiettivi.

2 — 1L attivita di controllo consiste:

o nella comparazione tra gli obbiettivi, i tempi, i costi e i risultati programmati e
quelli di fatto conseguiti, tenuto conto delle risorse messe a disposizione
dell’area;

e in una verifica della coerenza dell’azione amministrativa e in un monitoraggio
circa la conformita dell’andamento dell’attivita dei dirigenti/responsabili, ¢
delle strutture oroamzzatwe da essi dirette rispetto agli atti di indirizzo e aile
direttive.
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4 — Tra ghi atii di indirizzo, in particolare, rientrano:

a) il programma amministrativo di cui all’art. 3, comma 5, L. 81/93;

o) le linee programmatiche refative alle azioni e ai progetii da realizzare nel corse
del mandato;

c) il bilancio annuale e pluriennale di previsione e la relazione previsionale ¢
programmatica di cui all’art. 32, comma 2, lett. b) e al D.Lgs. 77/95;

d) il piano esecutivo di gestione di cui all’art.i1 del D.Lgs. 77/95;

1 piani economice- finanziari di cui all’art. 46, commi 2 e 3 del D.igs. 504/92

i plani territoriali ed urbanistici ed i programmi apnuali e plurienndii pe

loro attuazione di cui all’art. 32, comma 2, lett. b), L.142/9¢;

o} i programmi di cui ali’art. 32, comma 2, att by L 142/90;

h) il programma triennale delle opere pub Lblicne di cul aii’art. 14 dells
109/1994 e comunque, i programmi ¢ i progetti preliminari delle stesse di cul
all’art. 32, comima 2, lett. by;

1) gli indirizzi espressi dal Consiglio Comunale, in particolare ai sensi degli arit,
32, comma 2, lett. n e 36 comima 3 della L. 14 /90;

[) ledirettive del Sindaco;

m}) ie direttive della Giunta;

n} le direttive degli Assessori neli’ambito deile deleghe ricevute.
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TIT‘OLO 1 - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Art. 5 — Criteri generali di organizzazione.

1 — L’organizzazmne della struttura dei servizi e degli uffici, al fine di rendere
Pattivita del Comune pill produttiva ed efficace, si ispira ai seguenti criteri e
principi:

< funzionalita rispetto ai compiti e ai programmi di attivita, nel perseguimento
degli obietiivi di efficienza, efficacia ed economicita: a tal fine, periodicamente
e comunque all’atto della definizione det programmi operativi e
dell’assegnazione delle risorse, si procede a specifica verifica e ad eventuale
revisione;

% ampia flessibilitd garantendo adeguati margini alle determinazioni operative e
gestionali;
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% collegamento delle attivita degli uffici, a.7~
comunicazione interma ed esterna ed intercon
informasici e stafisti ipuvbii i

% armonizzazione degli orari di servizic ¢ di apertura degli uffici con le esigenze
deli’uteniza e con gli orari delle amministrazioni pubbliche nonché con quetie
del lavore privato.

2 — In particolare disciplina:

- le sfere di competenza;

- le attribuzioni e fe responsabilita;

3

- il raccordo dell’apparato amministrative con "organo politico ~ istituzionale, in
modo che sianc assicurati il buon andamentc e Pimparzialita
dell’ Amministrazione, secondo quanto stabilito dali’art. 97 deila Costituzione.

3 — i contrait collettivi nazionali discipiinano 1 rapporti sindacali e gli istiiuii deli
partecipazione anche con riferimento agli atti interni di organizzazione avenil
riflessi sul rapporto di lavoro.

Art. 6 — Progetti — obicttivo e controlio delie risulianze
1 — Per lo svolgimento della propria attivita ¢ per 1’impiego delle risorse, lia

struttura -organizzativa programma jl lavoro per obiettivi e prooet’ri- previg
a,dozwne di soluzlon! organizzative atte ad assicurare 1 migliori risuitati ai minori
costi.

2 — { servizi e gli uffici predispongono i progetti per ia realizzazione degli oblef:: Vi
programinatici approvati dal Consiglio Comunale o definiti, comunque, dagli
organi politici. '

3 - i progetti sono sottoposti a controlli intermedi e finali da parte del Nucleo di
valutazione. La verifica del risultato finale ¢ attribuita al Sindaco o al competente
Assessore, secondo parametri di efficienza ed efficacia, intendendosi:

o per efficienza la capacita di raggiungere gli obiettivi attraverso la combinazione
ottimali dei fattori produttivi ed & data dal rapporto tra il risultato ottenute ed i
mezzi impiegati per ottenerlo;

e per efficacia la capacita di raggiungere gli obbiettivi e di soddisfare le esigenze
degli utenti ed & determinata dal rapporto tra il risultato ottenutc e gli obiettivi
prefissati.

_ Art. 7 — Articolazione della struttura organizzativa
| — Sono istituite Aree funzionali che aggregano vari servizi espletanti funzioni
finali omogenee, distinguendo fra quelle di supporto dirette ai servizi istituzionali
ed interni e quelle dirette all’utenza singola o collettiva, la cui direzione "W)lg
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I”Area & una struttura organ izzaliva complesss ma con omogene i
intervento, in riferimento ai servizi forniti o alle competenze richieste in relazione
alla tipologia della domanda; dotata di autonomia funzionale ma coordinaia
all’attivita delle altre Aree.

— Le Aree si articolano 2l lovo interno in servizi, quali unitd organizzative
caraﬁerizzate da una specifica competenza di intervento o da prodotti/servizi
chiaramente identificabil.

— L’istituzione, la modifica ¢ la soppressione delle Arce sono deliberate ¢
(Jmma Comunale, mentre i servizi sono individuati dai Sindaco in relaz
bilancio di competenza alla fuce del D.P.R. 194/96.

6 — L’unitarietd dell’attivita di programmazione, di impulso e di
dell’azione operativa delle Aree ed il foro coordinamento sono assicurati
comitato Operativo composto dai Capi Area.

7 — La Giunta Comunale pud prevedere, per specifiche competenze, iz
costituzione :di uifici autonomi, alle dirette dipendenze dei Segretario Gene
sentite le Organizzazioni Sindacali.

8 — Possono essere istituite, con deliberazione della Giunta su proposta de?
Segretario Generale, Unita di progetto quali unitd organizzative temporanee e
finalizzate alla realizzazione di obiettivi specifici anche intersettoriali rientranit
nei programmi. generali di governo dell’Ente, rispetto ai quali devenc essere
definiti ‘gli obiettivi, il responsabile, le risorse umane, tecniche e finanziarie
necessarie ed i tempi di realizzazione.

Art. 8 — Individuazione delle Aree e dei servizi ¥

* Modificato con deliberazione di G.M. n. 13 del 16/02/2015, nel modo di seguito riportato:
comma 1 - Sono istituite, ai sensi dell’art. 8 del CCNL del 31/03/1999 del Comparto Regioni -
Autonomie Locali, le seguenti aree di posizione organizzativa:

Area Amministrativa;

Area Finanziaria;
Area Tecnica;

comma 2 - Abrogato e sostituito con 'allegato funzionigramma.




_ Art. 9 — Individuazione della dotazione organica
t 1 —La dotazione organica in servizio ¢ la seguente:

Categ. | Profili professionali Posti Posti Totale

’ occupati Vacanti Posti
A | Operaio - usciere — addetto pﬁlizie 16 B 16
B Collab'. amm.vo — autista — messo 13 15 28

notif. — centralinista — operaio
qualificato Addetto verde pubblico
C Istruttore amm.vo — vigile urbano — 14 2 16
istruttore ragioniere — geometra —
| Resp. Biblioteca _

| D Avvocato — Ingegnere — Architetto 2 15 17
— Resp. Ragioneria — Resp. Tributi
— Capo Sezione — Comandante P.M.
specialista vigilanza — Assistente
sociale

Totale 45 32 77

. Art. 10 — gestione delle risorse umane
£ 1-L’Ente nella gestione delle risorse umane:




e garantisce la pari opportunitd tra uomini e donne e la parita di trattamento sul
¥ lavoro; cura co%antemente la formazione, 'aggiomnamento e la qualificazione del
personale; :

“evalorizza la capacita,, lo spirito di iniziativa e I’impegno operativo di ciascun
£ dipendente;

s definisce I’impiego di tecnologie idonee per utilizzare al miglior livello di
produttivita le capacitd umane;

esi aftiva per favorire 1'utilizzazione di locali ed attrezzature, che tutelando la
sicurezza e ’igiene, garantiscano condizioni di lavoro agevoli;

oindividua criteri di priorita nell’impiego flessibile del personale, purcheé compatibile
con Iorganizzazione degli uffici del lavoro, a favore dei dipendenti in situazione di
svantaggio personale, sociale e familiare e dei dipendenti impegnati in attivita di
volontariato:

Art,. 11 — Incentivazione e valutazione del personale

1 — La partecipazione a programmi, piani di lavoro e progetti speciali, nonché i
raggiungimenti degli obiettivi prefissati e la qualita delle prestazioni sono connessi ad
un sistema di incentivazione diretta a promyovere un miglioramento organizzativo
dell’attivita gestionale e progettuale delle strutture del Comune.

2 — I compensi incentivanti, quali strumenti di gestione delle risorse umane, sono
improntati ai principi di trasparenza e pubblicita.

Art. 12 — Disciplina delle mansioni

1 11 dipendente deve essere adibito alle mansioni per le quali ¢ stato assunto o alle
mansioni considerati equivalenti nell’ambito della classificazione professionale
-prevista dal contratto collettivo, ovvero a quelli corrispondenti alla categoria
superiore che - abbia successivamente acquisito per effetto dello sviluppo
~professionale o di .procedure concorsuali o selettive. L’esercizio di mansioni non
corrispondenti  alfa categoria di appartenenza non ha effetto a1 fini
~dell’inquadramento del lavoratore o dell’assegnazione di incarichi di responsablhta 0
“di dlrez1one

-2 = 1l dipendente, per obiettive esigenze di servizio, pud essere adibito a svolgere
_mansioni superiori, secondo le prevmom di legge:

“nel caso di vacanza di posto in organico, per non pilt di sei mesi, prorogabili fino a
dodici, qualora siano state avviate le procedure per la copertura dei posti vacanti;

nel caso di sostituzione di altro dipendente, assente con diritto alla conservazione del
posto, con esclusione per assenza per ferie, per la copertura dei posti vacanti.

-3 — Si considera svolgimento di mansioni superiori soltanto Uattribuzione in modo
prevalente sotto il proﬁlo quahhcatwo quantitativo e temporale, dei compiti propri
. di dette mansioni. :

-4~ Nei casi di cui al comma 2, per il periodo di effettiva prestazione, il lavoratore ha
dmtto al trattamento previsto per la categoria superiore. Qualora I’ ut1hzzazmne del
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§ dipendente sia‘disposta per sopperite a vacanza di posti in organico, immediatamente

¥ ¢, comunque;nel termine massimo di 90 giorni dalla data in cui il dipendente. ¢

§ assegnato alle predette mansioni, devono essere avviate le procedure per la copertura

4 dei posti vacanti. , :

§ -5 — Al di fuori delle ipotesi di cui al comma 2, € nulla J’assegnazione del lavoratore a

¥ “mansioni proprie di una categoria superiore: Chi ha disposto I’assegnazione risponde

£ personalmente se ha agito con dolo o colpa grave.

5 6 ~ L’affidamento di mansioni superiori corrispondenti a posizioni apicali € disposta

con provvedimento del Segretario Generale.

E 7 - Negli altri casi ( categorie C,B e A ) provvede, con propria determinazione, il
‘Tesponsabile dell’Area interessata. Qualora il posto del responsabile dell’Area non sia

coperto o il medesimo sia assente per periodi prolungati derivanti da malattia,

aspettativa, maternita, ecc. provvedera il responsabile dell’ Area Affari Generali.

8- Spetta, comunque, al Sindaco affidare con proprio provvedimento le funzioni e la

Responsabilita delle Aree.

v_ Art . 13 — Modalita di accesso

-1-L’assunzione alle dipendenze del Comyne nei posti vacanti di ogni profilo
rofessionale delle categorie previste dal CCNL sul nuovo sistema di classificazione

“avviene con contratto individuale di lavoro, nel rispetto delle seguenti procedure di

-coHocamento:

Selezione interna volta a favorire lo sviluppo professionale del personale e previo

accertamento della professionalita richiesta;

Corso — concorso per 1 profili delle categorie C e D;

Selezione pubblica volta all’accertamento della professionalita richiesta;

, Avviamento degli iscritti nelle liste di collocamento per le categorie A e B e per i

profili individuati preventivamente ed espressamente dal Responsabile dell’Area

Affari Generali* tra quelli per i quali non sono richiesti particolari titoli di

abilitazione professionale; : |

Chiamata numerica degli iscritti nelle apposite liste formate in base alla normativa

‘vigente, per le categorie protette di cui all’art. 36, comma 2, primo periodo del

DLgs. 129/93 - e successive modifiche e integrazioni, previa verifica della

ncompatibilita della invalidita con le mansioni da svolgere; .

*hiamata diretta nominativa per le categorie espressamente indicate nell’art. 36,

comma 2, secondo periodo del D.Lgs. n. 29/93 e successive modifiche e

ntegrazioni;

Jobilita da altre pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art 33 del D.Lgs 29/93;

Chiamata normativa o per selezione per I’assunzione con contratto individuale di

diritto privato di dirigenti o di elevate professionalita, secondo la disciplina dell’art.

51, commi 5 e 5 bis, della legge 142/70.

~ Per i rapporti di lavoro part-time si applicano le clausole del CCNL.
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Art. 14 — Obbligo delle procedure

1 - Le procedure concorsuali previste dalla L.R. n. 12/91 per i posti per i quali la
normativa vigente e il regolamento prevedono il requisito di un titolo di studio
superiore a quello della scuola dell’obbligo sono adempimenti obbligatori.

) — Per i restanti posti si da luogo alla richiesta agli uffici del lavoro ai sensi dell art.
16 della legge 28 febbraio 1987 n. 56 e successive modifiche e relative disposizioni
d’attuazione per il peisonale per il quale é richiesto, come requisito, il possesso del
olo di studio non superiore a quello della scuola dell’obbligo e, ove richiesto, una
specifica professionalita.

3 — Eccezionalmente e nel rispetto della normativa legislativa e regolamentare
gente, possono ‘essere riservati posti agli interni o assunzioni nominative anche
evia selezione. | o :

~'1 provvedimenti di nomina e di assunzione restano subordinati al rispetto dei

miti delle leggi finanziarie e alla sussistenza dei mezzi di finanziamento nel bilancio
1’Ente.

Art. 15 — Titolo di studio

— Per titolo di studic superiore a quello della scuola dell’obbligo si intende il
iploma di scuola media di secondo grado o equipollente o diploma universitario o il
ploma di laurea.

~ Per titolo di studio non superiore a quello della scuola dell’obbligo si intende:
Diploma di licenza della scuola dell’obbligo (hcenza elementare per 1 nati prima
ell 1.01.1952 oppure, per i nati dall’1.01.1952 in poi, licenza della scuola media di
° grado o titolo equipollente);

‘Assolvimento dell’obbligo scolastico (frequenza per almeno 8 anni della scuola
ell’obbligo anche senza averne conseguito la licenza).

~ Art. 16 — Programma delle assunzioni

- Al fine di garantire ’espletamento dei servizi e la loro riqualificazione per renderli
it efficienti ed efficaci, la Giunta Comunale formula ogni triennio; nei limiti delle
orse finanziarie disponibili, un programma delle assunzioni, tenendo conto del
abbisogno di personale sulla base dei servizi erogati o da erogare in rapporto agli

ieftivi prefissati dall’amministrazione stessa.

) =~ Il programma pud essere definitivo ed approvato nel contesto della relazione
revisionale programmatica allegata al bilancio di previsione annuale. In tale sede
aranno indicati i mezzi finanziari per far fronte alla relativa spesa.

— L’Organo Esecutivo, ricorrendone le condizioni di legge e sulla base del
programma e tenuto conto delle disponibilita finanziare:

1- delibera ed autorizza il responsabile dell’ufficio concorsi per 1’avvio della
rocedura per le assunzioni obbligatorie e per i concorsi internt;

) — delibera e autorizza il dirigente dell’ufficio concorsi ad avanzare richiesta di
avviamento a selezione all’ufficio di collocamento;




3:— delibera che indice i pubblici concorsi per i posti vacanti e disponibili per 1 quali
il presente regolamento prevede il requisito del titolo di studio superiore a quello
lla scuola dell’obbligo.

Art. 17 — Le riserve

Le riserve di posti previste dalle vigenti disposizioni di leggi a favore di
particolari categorie operano sui posti disponibili per -essere coperti mediante
proceduxa concorsuale o richiesta agli uffici di collocamento.
~ Le percentuali di riserva si calcolano sui posti dlspomblh secondo 1’ordine
evisto dalle vigenti disposizioni di legge in materia.
—~Non sono disponibili i postl nei quali va inquadrato il personale soprannumerario
i posti riservati, nell’ordine ai concorsi interni e alla mobilita.
Nei concorsi pubbhcl per le percentuali di posti da riservare al personale in
rvizio e per ’ammissione si applica, fin. quando in vigore, I’art.5 del D.P.R. 268/87.
~ Sono riservati al personale interno tuiti i posti vacanti i cui particolari profili o
gure  professionali sono caratterizzate da una professionalita acquisibile
sclusivamente all’interno del comune in relazione all’elevato grado di conoscenza
a normativa e dei contesti operativi e grocedimentali dell’area di competenza, in
o da poter valorizzare ed utilizzare le professionalitd presenti nell’Ente ed inoltre
1li previsti delle vigenti norme contrattuali.
- ‘Sono coperti mediante accesso dell’esterno anche quei posti la cui copertura
terna ha avuto esito negativo anche per mancanza all’interno di idonee
rofessionalita da selezionare.
n sede di approvazione del piano triennale delle assunzioni saranno individuati i
psti da riservare al personale interno in applicazione di quanto previsto dal

cedente comma-e dalla normativa contrattuale vigente.

i ~ Art. 18 — Requisiti generali per le assunzioni

- Salvo i particolaﬁ requisiti richiesti per taluni profili professionali, per I’accesso
[P'impiego di cui al presente regolamento occorre:

essere cittadino italiano ( o equiparato dalle leggi ai cittadini della Stato ) tale
Juisito non & richiesto per i soggetti appartenenti alla Unione Europea, fatte salve le
cezioni di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 7 febbraio 1994,
174;

non essere escluso dall’elettorato attivo;

essere di sana e robusta costituzione fisica ed esente da imperfezioni che possano
re sul rendimento nel servizio;

avere etd non inferiore agli anni 18;

essere esenti da condanne penali in ordine alle quali rimane inibito I'accesso al
bblico impiego; |

gssere in possesso del titolo di studio richiesto per 1’accesso alla varie qualifiche;
essere in regola con le norme concernenti gli obblighi militari.
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- 2 — Non possono essere assunti, inoltre, coloro che sono stati destituiti o dispensati
dall’impiego presso una pubblica amministrazione per aver conseguito la nomina con

3 frode.

£ 3 — 1 requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine

} stabilito dal bando per la presentazione delle istanze di partecipazione nell’ipotesi di

§ concorso.

" 4 — Nell’ipotesi di ricorso alle procedure di cui all’art. 16 della legge n. 56/87, i

requisiti devono essere posseduti alla data della deliberazione di cui all’art. 16,

comma 3, punto 3 del presente regolamento.

| TITOLO III - PROCEDURE PER I’AVVIAMENTO A SELEZIONE

Art. 19 — Richiesta di avviamento a selezione

.1 — Per le procedure per I’avviamento a selezione si rinvia al regolamento dei
. concorsi e per le assunzioni del personale.

TITOLO v - I’ROCEDURE CONCORSUALI INTERNE —
PUBBLICHE

Art, 20 — Concorsi interni

I ~ Per quanto concerne i concorsi interni, pubblici e I’avviamento a selezione, trova
applicazione ‘quanto previsto dal regolamento comunale, che sard approvato dalla
Giunta Municipale..

| TITOLO V -PROCEDURA DI ASSUNZIONE PER LE
CATEGORIE PROTETTE

Art. 21 — Assunzione del personale delle categorie protette

1—Per quanto riguarda le assunzioni obbligatorie presso I’amministrazione comunale
dei soggetti di cui all’art. 1. della legge 2.4, 1968 n. 482 come integrato dall’art. 19
della legge 5.2.1992 n. 104 avvengono secondo la normativa vigente in Sicilia e con
le modalita stabilite dal regolamento dei concorsi e per le assunzioni del personale.
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TITOLO VI -L’ATTIVITA’

} Art. 22 — Direttore Generale — Nomina ¢ revoca
f- 1 - 11 Sindaco puo nominare il Direttore Generale dell’Ente, previa valutazione del
§  titolo di laurea posseduto ¢ del curriculum professionale, sulla base delle esperienze,
- delle capacita professionali e delle attitudini manageriali dimostrate, con particolare
riferimento alle competenze organizzative e di gestione ‘delle risorse umane e

finanziarie.
2 — i Sindaco pud conferire, per un periodo non superiore al proprio mandato,

Iincarico di Direttore Generale, ad un Esperto esterno, al Segretario Generale o ad un
dirigente in servizio presso I’Ente in possesso dei requisiti e delle caratteristiche di
¢ui sopra, mediante contratto a tempo determinato. :

3 — Qualora il Sindaco ritiene di attivare una selezione si applica, per quanto
‘compatibile, la procedura del successivo articolo 37.

4 - i Direttore Generale, qualora nominato ai sensi dell’articolo 51 bis della legge
142/90, esercita le competenze previste.dalla legge dal presente regolamento e dalla
-convenzione. In particolare:

Assicura, anche con proposte e pareri, la concreta attuazione del processo di
-programmaziong dell’Ente;

"+ Traduce le direttive impartite dal Sindaco e della Giunta Comunale in obiettivi,
iani e programmi di attivita; '
_Elabora, con il concorso dei Responsabili di Area, ]a proposta di bilancio e di PEG,
secondo le direttive impartite dal Sindaco;

Definisce gli interventi necessari per migliorare ’efficienza e ’efficacia dei servizi;
Coordina 1 sistemi di pianificazione e di controllo di gestione;

- promuove 1’introduzione di metodi di gestione ed organizzazione idonei ad
assicurare 1efficienza e I’ operativita dell’Ente; .

- Definisce i criteri, previa consultazione detle OO.SS., formula proposte ed emana le
direttive di attuazione in merito all’organizzazione degli uffici;

- Definisce, in accordo con i Responsabili di Area il sistema di controllo della qualita
dei servizi erogati dall’ Amministrazione;

- Presiede la Direzione Operativa, coordinandone i lavori; _

: Coordina e sovrintende alla azione dei Responsabili di Area, curando la valutazione
dei risultati e proponendo i relativi provvedimenti; '

Definisce il piano delle assunzioni e i criteri di mobilita in relazione ai programmi
di bilancio e del PEG; ' v

- Assicura le azioni e gli strumenti per la sicurezza dei lavoratori.

51 rapporti tra Direttore Generale e Segretario Generale sono disciplinati dal
Sindaco all’atto della nomina del primo, fermo restando che & esclusa ogni forma di

_—
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. dipendenza gerarchica delt’uno dall’altro cosi come restano ferme le competenze
~attribuite in via esclusiva dalla legge ad ognuno dei due soggetti.

6. In caso di assenza o impedimento del Direttore Generale le funzioni proprie dello
¥ stesso sono espletate dal Segretario Generale, limitatamente a quelle di

§  coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti, in alternativa, tali funzioni sono svolte
4. dal Vice Direttore generale ove dette funzioni siano state attribuite ad un dirigente

t dell’Ente.

Art.23-11 S‘egretario Generale

1-I1 Segretario comunale viene nominato dal Sindaco, dal quale dipende
funzionalmente, tra gli iscritti all’albo nazionale — sezione regionale. La nomina ¢ la
revoca sono disciplinate dalle disposizioni di legge o di regolamento.

2-1 Segretario comunale, oltre ai compiti e alle funzioni stabilite dalla legge, esercita
ogni altra funzione attribuitagli dallo Statuto, dai regolamenti o conferitagli dal
Sindaco o dalla Giunta, ivi comprese eventuali funzioni di gestioni.

3- Al Segretario comunale spettano la sovrintendenza sullo svolgimento delle
“funzioni e il coordinamento delle attivitd dei dirigenti, nell’ipotesi in cui il Direttore
Generale non sia stato nominato e nelle ipotesi di sua assenza o impedimento.

4- il Sindaco stabilisce le modalitd di svolgimento delle attivitd di consulenza
iuridico — amministrativa prestata dal Segretario Comunale agli organi di governo,
qua1e funzione generale e generalizzata, con esclusione di forme di rigida
procedimentalizzazione della medesima .

5-Nell’ipotesi in cui non risultano st1pulate le convenzioni di cui a comma 3 dell’art.
51-bxs della legge 142/90 e in ogni altro caso in cui il Direttore Generale non sia stato
nominato, il Sindaco pud conferire le funzioni di Direttore Generale al Segretario
omunale :

6- Il provvedimento di nomina di cui al comma precedente stabilisce la durata,
compm le funzioni del Segretario- Direttore Generale , prevedendo, altresi, 1a
possibilita di integrare il trattamento economico del medesimo con una indennita ad
rsonam, modificabile anche in rapporto ai risultati consegum tenuto conto di
uanto. Stab1hto in sede di contrattazione collettiva, od in mancanza (o ad
tegrazmne) secondo i criteri e le modalita definite dalla Giunta Comunale.

Art.24 — 11 Vice Segretario

-I1 Sindaco pud nominare un Vice Segretario conferendo 1’incarico a un capo Area
ell’Ente o ad esterni, anche con contratto a tempo determinato di diritto privato . la
voca dell’incarico & assunta con provvedimento del Sindaco.

Al Vice Segretario nominato dal Sindaco spetta I’indennita prevista per legge o per
ontratto nazionale di lavoro.

‘=il Capo Area a cui & conferito ’incarico di Vice Segretario conserva la direzione
ell’ Area cui ¢ preposto.
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Art. 25 — I Responsabili di Area

1. I Responsabili delle Aree assicurano con autonomia operativa, negli ambiti di propria
competenza, 1’ottimale gestione delle risorse loro assegnate per 1’attuazione degli obiettivi e
dei programmi definiti dagli organi politici, rispondono, altresi, della validita delle prestazioni
e del raggiungimento degli obiettivi programmati. Compete al Sindaco e alla Giunta emanare
direttive ai responsabili delle Aree al fine dell’esercizio della funzione di verifica e controllo
sugli atti aventi rilevanza esterna ed a rilevante contenuto di discrezionalita.
p Il responsabile di Area risponde nei confronti degli organi di direzione politica
dell’attivita svolta ed in particolare:
edel perseguimento degli obiettivi assegnati nel rispetto dei programmi e degli indirizzi
fissati dalla Giunta;
edella validita e correttezza tecnico-amministrativa degli atti, dei provvedimenti e dei pareri
proposti, adottati e resi;
edella funzionalita dei servizi cui sono preposti e del corretto impiego delle risorse
finanziarie, umane e strumentali assegnare;
e del buon andamento e della economicita della gestione.
3. L’incarico di Responsabile conferito a tempo determinato, di durata comunque non
superiore a quella del mandato del Sindaco. Nel caso di mancata indicazione del termine,
I’incarico si intende conferito fino al termine del mandato elettivo del Sindaco. L’incarico €
prorogato di diritto, all’atto della naturale scadenza, fino a quando non intervenga la nuova
nomina.
4. L’incarico puo essere revocato, con provvedimento motivato del Sindaco:
o per inosservanza delle direttive del Sindaco;
o per inosservanza delle direttive dell’ Assessore di riferimento;
° per inosservanza delle direttive e delle disposizioni del Segretario Generale;
o in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati nel piano delle risorse al
termine di ciascun anno finanziario;
o per responsabilita grave o reiterata;
5. L’incarico prima della naturale scadenza puo essere modificato quando, per esigenze
di carattere funzionale ed organizzativo, si intendano diversamente articolare i servizi;

6. L’incarico di Responsabile delle Posizioni Organizzative delle diverse Aree pud essere
ricoperto dai componenti dell’organo esecutivo, in applicazione dell’art. 53, comma 23, della
Legge 23 dicembre 2000, n. 388, come modificato dall’art. 29, comma 4, della Legge 28
dicembre 2001, n. 448. Pertanto, al fine di consentire soluzioni a problemi di carattere
organizzativo, oltre che operare contestualmente un contenimento della spesa del personale, ¢ data
facolta alla Giunta comunale di attribuire al Sindaco o ad un Assessore, la responsabilitd di un
Settore dell’Ente, con il potere di adottare atti di natura tecnica gestionale, in relazione anche al
combinato disposto degli articoli 107, commi 2 e 3, e 109, comma 2, del D. Lgs 18 agosto 2000, n.

267 e s.m.i.”.
Art. 26 — Le determinazioni

1. I provvedimenti di competenza dei dirigenti/responsabili assumono la denominazione di

determinazione.

2. Presso ciascuna struttura organizzativa viene effettuata la registrazione cronologica annuale

delle determinazioni dirigenziali dei responsabili.

3. La proposta di determinazione ¢& predisposta dal responsabile del procedimento ( o dal
responsabile dell’istruttoria del procedimento) che la sottopone al responsabile (dirigente)

competente per I’approvazione.

La determinazione non comportante impegno di spesa diviene esecutiva per effetto della

sottoscrizione da parte del responsabile (dirigente) competente.



‘4- Le determinazioni che comportano impegni di spesa sono trasmesse al
responsabile del servizio finanziario, il quale, di norma, apporra il visto di regolarita
“contabile attestante la copertura finanziaria entro due (tre) giorni dalla trasmissione
-del’atto .Le modalita di espressione del visto da parte del responsabile del servizio
finanziario sono stabilite dal regolamento di contabilita.

5- Le determinazioni comportanti impegno di spesa divengono esecutive per effetto
-dell’apposizione del visto di cui al comma 4.

6- Le determinazioni vengono pubblicate all’albo pretorio dell’ente, di norma entro
“cinque giorni dal conseguimento dell’esecutivita.

Art.. 27- La conferenza dei responsabili

‘1- Al fine di garantire il migliore coordinamento tecnico- amministrativo dell’attivita
direzionale, in particolare in relazione all’attuazione di programmi di lavoro
_interdipartimentali, e per I’esercizio delle attivita previste dal presente regolamento, ¢

“istituita la Conferenza dei dirigenti/responsabili.

-2- La Conferenza & presieduta dal Sindaco ed & composta dai responsabili.

~3- La convocazione della Conferenza dovra indicare gli argomenti di discussione
‘inseriti all’ordine del giorno. I temi discusgi e le decisioni approvate sono inserite in
m verbale sintetico redatto per punti. Copia di detto verbale viene inviato ai
-eomponenti della Giunta.
4- La Conferenza si riunisce in seduta ridotta o tematica in relazione alla trattazione
di materie di specifica competenza interdipartimentale .

5- Le modalita di funzionamento e di attuazione delle decisioni della Conferenza
sono stabilite dal Direttore Generale o dal Segretario Comunale.

“Art . 28 — Competenza del responsabile di Area

a) In materia di appalti:

1 In materia di appalti di lavori, forniture e servizi ai responsabili di Area compete:
“la pres1denza delle commissioni di gara;

% lanomina dei membri e del Segretario delle commissioni;

% laresponsabilita delle procedure di gara;

% la stipulazione dei contratti;

% ’autorizzazione al subappalto nei casi previsti dalla legge;

% Papplicazione di eventuali penali per inadempimenti dell’aggiudicatario;

* il recesso dal contratto o la sua risoluzione;

» ogni altro atto afferente la fase sia di formazione che di esecuzione del contratto.
.b) In materia di concessioni, autorizzazioni e licenze:

1- Al Responsabile di Area competono:

» le attestazioni

<+ le certificazioni

% le comunicazioni, ivi comprese quelle in materia edilizia

“* le autenticazioni di copie
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3 % le legalizzazioni di firme.

Art, 2%- Arhivita p“ﬁp@s tiVa dei Res gmmabi‘z gi Area
~ 1- I Responsabili di Arsa aspiic: ; '
2 —Destinatart dell’atrivita pro
I’Assessore di riferimento, il Segretario Gens
3- L’attivita propositiva si distingue in:

e proposte di atti di indinzzo politico-amministrative, quali indirizz: generali di
governo, bilancio di previsione, relazione previsionale e programmatica, plano
esecutivo di gestione ed altri atti di programmazione, indirizzo e direttiva;
proposte di deliberazioni relativamente ad atti amministrativi di compstenza del
Consiglio Comunale e deila Giunta;

proposte di determinazioni di competenza de!l Sindaco;

proposte di modifica della dotazione di riserse assegnate con il piano esecutiveo di
gestione;

proposte di provvedimenti o atti amministrativi.

4- [l Responsabile di Area pud presentare proposte di deliberazioni alis Giunta ¢ &l
‘Consiglio Comunale per il tramite del Presidente dell’organo coilegiale quaiora esse
abbiano carattere obbligatorio.

Art 30- Competenza di sub-programmazione dei Responsabiii di Area

1- Al Responsablh di Area competono anche e funzioni di programmazicne di
-secondo livello o di sub-programmazione ovvero la definizions di progetd in

attuazione di programmi deliberati dagli organi politici, da attuarsi atr averso il
“correttoutilizzo delle risorse assegnate.

. Art ., 31- Attivita consultiva dei Responsabili di Area

- 1- Lattivita consultiva dei Responsabili di Area si esplica attraverso:

’espressione dei pareri di regolarita tecnica di cui all’art. 53 della Legge n. 142/90

sulle proposte di deliberazioni di competenza della Giunta e del Censiglio
Comunale;

relativamente al Responsabile dell’Area finanziaria, ’espressione del parere di

regolarita contabile sulle proposte di deliberazione di competenza della Giunta e

del Consiglio Comunale;

relazioni, pareri, consulenze in genere.

- Destinatari dell’attivita consultiva sono gli organi politici.

- Il parere di regolarita tecnica afferisce:

¢ la correttezza ed ampiezza dell’istruttoria;

‘e ]’idoneita dell’atto a perseguire gli obiettivi generali dell’azione amministrativa

del Comune, nonché 1’obiettivo specifico, indicati dagli organi politici;

4- Il parere di regolarita contabile riguarda:

2
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la legalita della spesa;

la regolarita della documentazione;

I’ 1mputazwne ad idoneo intervento di bilancio ed eventualmente al capitolo del
piano esecutivo di gestione;

la capienza dell’intervento di bilancio e del capitolo;

la regolarita della proposta sotto ogni aspetto disciplinato da norme contabili e
fiscali;

la pro>pettazlone delle eventuali spese di gestione derivanti da in investimento:
Teventuale possibilita ad obbligatorieta del recupero almeno parziale dei costi
. dall’utenza.

-5- I parert di cui all’art. 53 della legge 142/90 devono essere espressi entro due giorni
‘dalla data della richiesta. In presenza della necessita di ulteriori e spemﬁm elementi
Istruttori, tale termine pud essere prorogato o pud essere ridotto in presenza di
‘comprovata urgenza.

-6- In caso di decorrenza di termini senza che il parere sia stato espresso, sara avviata
Tazione d1sc1plmme a carico del responsabile inadempiente.

T-Ipareri di cui all’art. 53 della legge 142/90 possono essere acquisiti anche in sede
“di Conferenza di servizi.

Art. 32 — Competenze del R'esponsabile dell’Area finanziaria

-1- Al Responsabile dell’ Area finanziaria compete:

il coordinamento e la gestione dell’attivita finanziaria del Comune;

la'verifica della veridicita delle previsioni di entrata;

la. verifica della compatibilita delle previsioni di spesa tanto annuale quanto
luriennale, in relazione alle previsioni di entrata;

la.verifica periodica dello stato di accertamento delle entrate;

la verifica periodica dello stato di impegno delle spese;

Tespressione del parere di regolarita contabile sulle proposte di deliber azione;
Tespressione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria sugli
i-di impegno di spesa;

le segnalazioni, obbligatorie nei limiti definiti dal regolamento di contabilita; di fatti
valutazioni i quali possano pregiudicare gli equilibri di bilancio, segnalazioni di cui
ono destinatari il Sindaco, il Segretario Generale del Comune, il Col legio dei
_ewsou €, ove nominato, il Direttore Generale;

- In materia di spese al Responsabile dell’ Area finanziaria compete:

' 1’1 negoziazione del budget da assegnarsi con il piano esecutivo di gestione;
’accertamento e I’ acquisizione delle entrate;

ogni altro atto di gestione finanziaria.

Art. 33 — Competenze del Responsabile del Procedlmento
-1 Responsablle del procedimento valuta ai fini istruttori;



* le condizioni di ammissibilita

sirequisiti di legittimita

1presupposti

saccerta d’ufficio 1 fatti

dispone il componimento di ogni atto istruttorio necessario

chiede i} rilascio di dichiarazioni

chiede la rettifica di dichiarazioni o di istanze erronee o incomplete

puo esperire accertamenti tecnici

puo disporre ispezioni

“e ordina esibizioni documentali

‘e-acquisisce i pareri

cura le comunicazioni, ivi compresa quella di avvio del procedlmento le
ubblicazioni, le notificazioni

- trasmette gli atti all’organo competente all’adozione del provvedimento, tranne che
non abbia egli stesso la competenza in materia.

Art . 34 — Competenze del Responsabile dei Tributi

= Al Responsabile dei Tributi compete:
1a sottoscrizione delle richieste

la sottoscrizione degli avvisi

 la sottoscrizione dei provvedimenti
Papposizione del visto di esecutivita sui ruoli

Art. 35 -1l Procedimento amministrativo

1- T procedimenti amministrativi devono essere conclusi con ’adozione di un
‘motivato provvedimento, nel termine stabilito, per ciascun procedimento, nel
iegd-lamento comunale. In esso sono indicati, altresi, i servizi o gli uffici responsabili
dell’istruttoria e I’organo competente all’adozione del provvedimento.

‘Quando non siano prescritte obbligatoriamente forme procedimentali, ’attivita
amministrativa del Comune deve svolgersi con modalitd semplici ed economiche e
con esiti immediati.

Art . 36 — L’individuazione del Responsabile del Procedimento

‘La fase istruttoria di ogni procedimento amministrativo fa capo al Responsabile
del Procedimento di cui alla legge n. 241/90. '

11 Responsabile del Procedimento & identificato nel dipendente normalmente
segnato al servizio.

: Il Responsabile di Area pud individuare in via generale e preventiva i responsabili
:| procedimento ripartendo i procedimenti di competenza dell’unita operativa tra i




+singoli dipendenti addetti al servizio in ragione della materia di cui si occupano o con
--altri criteri dal medesimo individuati. - r

~4-In caso di mancata individuazione del responsabile con le modalita di cuj sopra o
~di volta in volta in relazione ad ogni singolo procedimento, esso si identifica nel
-Responsabile di Area.

TITOLO VI - LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Art . 37 — Competenze del Sindaco in materia di personale
1- Restano ferme in capo al Sindaco in materia di personale:
s lanomina del Segretario Generale
¢ lanomina o Jattribuzione del Direttore Generale
+ la nomina delle posizioni di responsabilita
» l'attribuzione e definizione degli incarichi di collaborazione esterna
¢ lanomina del Responsabile del Procedimento di attuazione dei lavori pubbilici
+ la nomina dei Responsabili della gestione e dell’organizzazione:
- dell'ICI _
dell’imposta comunale sulla pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni
-del canone per I’occupazione degli spazi e aree pubbliche
della tariffa per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani
. del’IRAP
Pindividuazione dei collaboratori degli uffici posti alle dirette dipendenza della
-(Glunta e degli Assessori .
- la nomina del Responsabile dell’ufficio relazione con il pubblico
-lanomina del Responsabile dell’ufficio di protezione civile
Ja nomina del Responsabile dello sportello unico delle attivita produttive e
- dell’imprenditoria giovanile.
2~ Gli atti 'di competenza del Sindaco implicanti assunzioni di impegni di spesa
-di-concerto con il responsabile dell’Area finanziaria.

oy

Art. 38 — Dotazione organica

La dotazione organica del personale dipendente e la sua articolazione strutturale
sulta dall’art. 8 e 9 del presente regolamento.

-L’assetto della struttura e la dotazione organica vengono sottoposti a periodiche
rifiche da parte della Giunta e, comunque, in coerenza con la programmazione
triennale del fabbisogno di personale e con gli strumenti di programmazione
onomico — finanziaria pluriennale. Le variazioni riguardanti 'assetto e le
mpetenze degli uffici sono deliberate dalla Giunta, sentito il parere del Segretario
enerale. -

N
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3- La variazione comporta I’individuazione ed elencazione dei posti di ruolo, a tempo
~pieno o a tempo parziale, secondo I’inquadramento previsto dai contratti di lavoro ed
¢ suddivisa unicamente per qualifiche funzionali e figure professionali

: Art . 39 — Figure professionali

- Le figure professionali sono definite dal servizio personale d’intesa con la
onferenza di servizio e sentite le organizzazioni sindacali,conformemente alla
- classificazione prevista nell’allegato A del CCNL 1998/2001.

- Art. 40— Attribuzione provvisoria di diversa mansione. Competenza

“1- Le mansioni proprie della qualifica immediatamente superiore di cui al precedente
art. 12 sono attribuite con determinazione del Segretario Generale o del responsabile
_"'ell’area cui il servizio appartiene, secondo le normative contrattuali vigenti.

- Le mansioni proprie della qualifica immediatamente inferiore sono attnbtute con
'etermmazxone del Responsabile di Area.

_Art . 41 — Dipendenza gerarchica — Verifica dell’attivith

I Responsabili di Area sono responsabili dei risultati delle attivita svolte dai servizi
agli uffici cui sono preposti, della realizzazione dei programmi e dei progetti loro
dati, in relazione agli obiettivi, dei rendimenti e dei risultati della gestione
ariz1ana tecnica e amministrativa, incluse le direzioni amministrative e di gestione

~A11 inizio di ogni anno i Responsabili. di Area presentano al Segretario Generale e
estl al Sindaco una relazione sull’attivita svolta nell’anno precedente.

“Tenuto conto della normativa che regola il rapporto di lavoro e, considerata
:fga'ni'zzazio_ne del Comune, la dipendenza gerarchica comporta che il lavoro sia
nizzato in determinate posizioni e che le prestazioni siano verificate e valutate.

TITOLO VIII - LA MOBILITA’

Art . 42 — Mobilita interna

Pe__r mobilita interna si intende il cambiamento del lavoro svolto, ['eventuale
ﬁdlﬁca del ploﬁlo professionale e/o I’assegnazione ad una sede diversa da quella di

a '10b111ta interna va attuata secondo i criteri indicati nel presente regolamento.

“a mobilitd interna deve rispondere ad esigenze di servizio ed & finalizzata al
ungimento dei seguenti obiettivi:

onalizzazione dell’impiego del personale

panizzazione dei servizi



e copertura dei posti vacanti
~*avvicinamento del dipendente alla propria residenza anagrafica.

Art. 43 — Mobilita volontaria e mobilita obbligatoria

1- La mobilita ¢ volontaria quando, avendo deciso I’Amministrazione a coprire un
~posto con personale interno, vi sono uno o pit dipendenti disponibili volontariamente
~a coprire quel posto.

2- La mobilita ¢ obbligatoria allorché, dovendosi coprire un posto e non essendovi
‘candidati interni volontari, si assegna comunque il posto ad un dipendente.

3- Nei procedimenti di mobilita si da sempre la precedenza alla mobilita volontaria.
“4- Annualmente, contestualmente al bilancio & predisposto un piano annuale di
‘mobilitd interna. Per quanto in esso non previsto per sopravvenute esigenze o
mergenze, la mobilita pud essere disposta sulla base delle proposte avanzate dai
Responsabili di Area. Il piano deve contenere i criteri ¢ le modalita di attuazione.

Art. 44 — Mobiljtﬁ interna definitiva

I- Alla mobilita interna a carattere definitivo provvede, sentiti 1 Responsabili delle
Aree , la Giunta Comunale; dei singoli provvedimenti viene data informazione alle
rappresentanze sindacali. ) :

I provvedimenti sono, altresi, comunicati al servizio personale per il conseguente
lornamento del quadro di assegnazione del personale in servizio.

I piano annuale di mobilita individua criteri certi di priorita nell’ impiego flessibile
del personale familiari ¢ socialj e dei dipendenti impegnati in attivita di volontariato.

7 Art . 45 — Mobilita interna temporanea
;Alla ‘mobilitd interna temporanea tra diverse aree, provvedere il Segretario
enerale con propria determinazione sentiti i responsabili dei dipartimenti interessati.
‘Alla mobilita interna temporanea, tra diversi servizi della stessa area, provvede con
opria determinazione il Responsabile di Area.
Dei provvedimenti di cui ai commi precedenti viene data informazione alla RSU,
niché al servizio personale e al Segretario Generale.

La mobilitd di cui al presente articolo pud essere attivata per fare fronte ad
bicttive esigenze organizzative o a eccezionali carichi di lavoro, anche in relazjone
a‘li’a_'__ tagionalita del servizio e alla straordinarieta dj particolari adempimenti.

TITOLO IX - LE COLLABORAZIONI ESTERNE



Art . 46 — Contratti a tempo determinato

1- In relazione a quanto disposto dal comma 5 bis dell’art. 51 della legge 8.6.90, n.
142, inserito dal 4° comma dell.art. 6 della legge 155 1997, n. 127,
I’Amministrazione Comunale pud stipulare contratti per dirigenti, alte
specializzazioni e funzionali dell’ Area direttiva.

2-.1 contratti di cui al comma 1 possono essere stipulati al di fuori della dotazione
organica ed in assenza di professionalita analoghe all’interno del Comune.

3- 1 soggetti cui conferire I’incarico devono possedere i requisiti dal presente
regolamento e dalle vigenti disposizioni contrattuali per la qualifica da ricoprire.

4- 1 contrattt di cui al presente articolo non possono avere durata superiore al
mandato del Sindaco in carica al momento del perfezionamento dal contratto.

- Non possono essere stipulati contratti in misura superiore al 5% della dotazione
,gamca ,

- Per il trattamento economico trova applicazione quanto previsto dal comma 5 bis
la legge n. 142/97. 1l Contratto a tempo determinato ¢ risolto di diritto nel caso in
il Comune dichiari il dissesto finanziario o venga a trovarsi in situazioni
utturalmente deficitarie.

o

~:Art . 47 — Conferimento di-incarichi con contratto a fempo determinato

Il conferimento di incarichi di cui al precedente articolo pud avere luogo al
ificarsi delle seguenti condizioni:

presenza di oggettive, concrete e puntuali situazioni di fatto rispecchianti carenze
rganizzativo' — funzionali di specifiche aree di attivita, tali da non potere essetre
olte all’interno del Comune con [’ausilio delle figure professionali gia presenti e
Lconuinque da non potere ricorrere a procedure concorsuali;

Quando :le necessitd esposte al punto precedente corrispondano a specifica ed
ente domanda di servizi qualificati da parte della cittadinanza o di una
sentanza istituzionale, tale da non potere essere soddisfatta in tempi accettabili
nte assunzione operata con contratto di diritto pubblico previo espletamento di
ico concorso.

_ Art . 48 — Incompatibilita
ltre ai casi di incompatibilitd previste da specifiche disposizioni di legge, non
jono essere conferiti incarichi di cui al precedente articolo:
nviventi, parenti fino al 4° grado civile od affini fino al 2° grado del Sindaco,
li: Assessori e dei Consiglieri Comunali ;

appresentanti del Comune presso Enti, aziende ed istituzioni dipendenti o

entanza delle stesse od il controllo deile soc1eta mediante la detenzione d1
vantz di cap1tale nonche i duettou tecmc1 delle soczeta in pat ola alle quali 1]



Art . 49 — Requisiti per il conferimento dell’incarico a tempo determinato |

1- Gli incarichi di cui al precedente articolo sono conferiti con provvedimento del
Sindaco, motivato in ordine alla sussistenza delle condizioni previste dallo stesso
articolo e vengono attribuite a persone che possiedono i necessari requisiti sia sotto il
profilo del titolo di studio posseduto, sia di eventuale iscrizione ad albi professionali
richiesta dalla legge.

Art . 50 — Stipulazione del contratto e suo contenuto

1- Alla stipulazione del contratto provvede il Responsabile dell’ Area Affari Generali.
-2- Nel contratto, oltre alle generalita delle parti, complete di codice fiscale, dovra
' ebSGTG previsto:

e i programmi da realizzare, con indicati i tempi di esecuzione, gli organi preposti alla
verifica dei risultati, la previsione della facolta di revoca dell’incarico in caso di
sussistenza di precise ragioni di pubblico interesse, concrete ed. attuali, con
corrispondente corresponsione di un indennizzo in ragione del periodo di incarico

~ancora da espletare, da corrispondere a tacitazione di ogni pretesa dello stesso;

*la previsione della facolta di risoluzione anticipata dell’incarico per il caso in cui le
verifiche effettuate diano luogo all’dccertamento del non raggiungimento degli
obiettivi; la risoluzione verra disposta dopo che sia stata effettuata la contestazione -
per iscritto all’interessato e-che allo Stesso sia stato assegnato un termine perentorio
per presentare le sue controdeduzioni. Decide la Giunta Comunale motivando in
ordine alle ragioni specifiche della risoluzione e in relazione alle controdeduzioni
presentate dall’interessato. Sara fatto salvo il diritto del Comune al risarcimento del
danno;-

e I’entita del compenso; '

- ¢la durata dell’incarico e la facolta di proroga da parte del Comune per la durata
massima consentita;

e obbligo di rispetiare il segreto d’ufficio e la specifica menzione della sussistenza
di responsabilita civili, penali e contabili nell’espletamento dell’incarico; A

e ’obbligo di un minimo fisso di giorni di presenza presso la sede comunale e Ia

fissazione dei giorni e delle ore nei quali I’interessato dovra rendersi disponibile al

ricevimento del pubblico;

e ’obbligo di non svolgere contemporaneamente aftre attivita lavorative di carattere

subordinato alle dipendenze di datori di lavoro privati o pubbllc1 nonché "obbligo

di non svolgere attivita di lavoro libero — professionale in conflitto con i doveri

assunti verso il Comune e verso utenti dei servizi forniti dal Comune stesso.



Art . 51 — Inserimento del soggetto con contratto a termine nella struttura del
Comune

1- L’incaricato al sensi dei precedenti articoli € a tutti gli effetti collocato nella
struttura del Comune e collabora con la struttura amministrativa dello stesso fornendo
le prestazioni previste in contratto.

2- L’incaricato, se previsto dal contratto , ha I’obbligo di redwere e sottoscrivere le
proposte di deliberazioni inerenti ’area dl competenza, nonché di partecipare alle
commissioni disciplinate dalla legge e dai regolamenti del Comune.

3- L’incaricato risponde dei risultati del suo operato al Sindaco ed ¢ soggetto
all’ordinario potere di controllo e vigilanza.

4- [’incaricato avra libero accesso ad ogni tipo di documentazione necessaria o utile
all’espletamento del suo incarico, per I’esecuzione del quale potra avvalersi di mezzi
e di beni del Comune.

Arxt .52 — Collaborazioni ad alto contenuto di professionalita

1- In relazione a quanto disposto dall’art. 51, comma 7, della legge n. 142/90, qualora
si renda necessario il ricorso a competenze tecniche — professionali ad alto contenuto
di professionalita, che non siano rinvenibili nelle attribuzioni proprie delle qualifiche
funzionali presenti nella dotazione organica del Comune, possono essere conferiti
incarichi esterni con apposite convenzioni a termine e-per obiettivi determinati.
2- Detti incarichi, tesi a realizzare programmi determinati approvati da determinati
organi, debbono essere affidati persone estranee all’Amministrazione Comunale,
dalle ‘quali sia riconosciuta e dimostrabile la specifica competenza professionale
richiesta.”

- L’incarico viene conferito per un periodo non superiore alla durata del programma
cui sirriferisce. ’

Art .53 — Criteri di gestione delle risorse umane

1- La gestione delle risorse umane deve essere finalizzata alla valorizzazione delle
attitudini e delle competenze professionali individuali ed improntata alla massima
flessibilita ed al pieno coinvolgimento dei dipendenti.

2- La posizione di lavoro nell’ambito della struttura di assegnazione, gli ob1ett1v1
assegnati nonché le responsabilita attribuite devono tendere a costituire fattori di
motivazione individuale ed a garantire maggiore produttivita.

Art .54 — Incentivazione e valutazione del personale
- La partecipazione a programmi, piani di lavoro e progetti speciali nonché il
raggiungimento degli obiettivi prefissati e la qualita delle prestazioni sono connessi
ad un sistema di incentivazione diretta a promuovere il miglioramento organizzativo
“dell’attivita gestionale e progettuale delle strutture del Comune.
2- I compensi incentivanti, quali strumenti di gestione delle risorse umane, sono
improntati ai principi di trasparenza e pubblicita. o



Art. 55- Formazione del personale

I- La formazione e I’aggiornamento professionale dei dipendenti costituiscono
strumenti di carattere permanente per la valorizzazione e lo sviluppo delle
professionalita presenti nell’ Amministrazione.

2- 1l servizio personale elabora annualmente, sulla base delle richieste pervenute dalle
aree, il piano di formazione dei dipendenti.

Art . — 56 Rapporti con ’utenza e qualita dei servizi

I- I dipendenti assegnati alle strutture comunale che erogano servizi a diretto contatto
con i cittadini devono adottare ogni possibile strumento per favorire e valorizzare le
relazioni con I’utenza e migliorare la qualita dei servizi .

2- L’attenzione ai rapporti con i cittadini e il miglioramento della qualita dei servizi
sono da considerarsi obiettivi da perseguire costantemente e costituiscono elementi di
valutazione da parte dei Responsabili delle Aree.

Art .57 — Relazioni sindacali

1- It sistema delle relazioni sindacali si conforma ai principi normativi in vigore, nel
rispetto della distinzione dei ruoli e delle responsabilitd, si esplica in modo da
contemperare gli interessi dei dipendenti al miglioramento delle condizioni di lavoro
e allo sviluppo professionale con ’esigenza di elevare I’efficacia e [’efficienza
dell’attivita amministrativa e'dei servizi erogati.

2- Le‘relazioni sindacali sono ispirate alla collaborazione, correttezza, trasparenza e
prevenzione dei conflitti. ' ,

3- 1 responsabili delle aree, nell’ambito delle competenze loro assegnate, curano le
relazioni sindacali, informano e coinvolgono le organizzazioni sindacali, quando lo
ritengano opportuno in base alla specificita della materia.

Art. 58 — Patrocinio legale — Polizza assicurativa

1-11 Comune, anche a tutela dei propri diritti ed interessi, ove si verifichi I’apertura di
un procedimento di responsabilita civile o penale, nei confronti di un suo dipendente
per fatti o atti direttamente connessi all’espletamento del servizio e all’adempimento
dei compiti d’ufficio, assumera a proprio carico, a condizione che non sussista
conflitto di interessi, ogni onere di difesa sino alla apertura del procedimento facendo
assistere il dipendente da un legale di comune gradimento.

2- In caso di sentenza di condanna esecutiva per fatti commessi con dolo o con colpa
grave, 11 Comune fara azione di rivalsa al dipendente per tutti gli oneri sostenuti per
la sua difesa in ogni grado di giudizio.

,3- Anche a tutela dei propri interessi sara stipulata polizza assicurativa a copertura
delle responsabilita derivanti dalla emanazione di atti e dalla formulazione di pareri
di cui all’art. 53 della legge 08.06.90, n. 142



Art .59 - Delegazione trattante

" 1- Al fini della stipulazione dei contratti collettivi decentrati, la delegazione di parte
pubblica & composta dal Segretario Generale, nonché dai responsabili delle aree
all’nopo nominati dal Sindaco, cosi come da determina sindacale di costituzione della
delegazione trattante.

2 — Tutti i dipendenti preposti alle Aree sono responsabili della regolarita e della
legalita dei loro atti e degli atti di governo del Comune nonché dell’attivita gestionale
di loro competenza.

3- Rispondono anche del buon andamento e dell’imparzialita, oltre che del risultato
dellattivita da- loro svolta dalle strutture cui sono preposti e inoltre della
realizzazione dei programmi e dei progetti loro affidati.

4- 1 responsabili di Aree assicurano ’osservanza dei doveri d’ufficio da parte del
personale assegnato al servizio di competenza e, inoltre I’applicazione del codice di
comportamento dei dipendenti previsto dal regolamento comunale.

5- Gli stessi esercitano sul personale dipendente un potere di disposizione per
’ordinario svolgimento delle attivita nel luogo di lavoro.

6- Le competenze e.successive responsabilita di cui al d. Lgs. n. 626/94 e successive
modifiche in materia di tutela della salute e per la sicurezza dei lavoratori, sono
attribuiti a tutti i Responsabili delle Aree aventi autonomia gestionale, nei limiti della
rispettive attribuzioni. |

Art . 60 — Sanzioni disciplinari e responsabilita

1- Per le sanzioni disciplinari e responsabilita, trova applicazione il Regolamento
comunale di disciplina.

TITOLO X — IL CONTROLLO DELLA GESTIONE

_ Art . 61 — Principi generali
1- Per monitorare, controllare e valutare la gestione I’Ente con atti normativi ed
organizzativi si dota di idonei strumenti per;
e .garantire la legittimita, la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa
~ {controllo di regolarita amministrativa e contabile);
o verificare l'efficacia, ’efficienza ed economicita dell’azione amministrativa e
monitorare il rapporto tra costi e risultati (controllo di gestione);
e valutare |’attivita e le prestazioni di tutto il personale (valutazione del personale);
monitorare e valutare I’attuazione dei piani, programmi e deile determinazioni
approvate dall’organo politico ¢ la congruenza tra i risultati conseguiti e obiettivi
predefiniti (valutazione e controllo strategico).
2- Gli strumenti normativi e organizzativi e le strutture interessate devono tendere a
garantire che:

L ]
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® siano individuate distintamente le diverse attivita da demandare alle strutture di
controllo interno;

e le funzioni di controllo e valutazione siano svolte in modo integrato, ma evitando la
commistione ed identificazione fra valutato e valutatore; _

¢ siano chiari anche a livello organizzativo i criteri di incompatibilita e la distinzione
tra attivita operative e quello di supporto ai valutatori ;

e la raccolta dei dati informativo — statistico sia formalizzata in modo da potere essere
utilizzata da tutti i soggetti interessati o coinvolti nei processi di monitoraggio,
controllo e valutazione.

~ Art. 62 ~ Controllo amministrativo e contabile
1- Al controllo di regolarita amministrativa e contabile provvedono gli organi, sia
esterni che interni, appositamente previsti dalle vigenti disposizioni dell’ordinamento
ammiinistrativo e contabile, integrato dalle norme regolamentari del Comune.
2- 11 controllo interno ha ’obiettivo di garantire la legittimita, la correttezza e la
regolarita anche tecnica — contabile dell’attivita amministrativa.
3- Questa funzione ¢ affidata al Segretario Generale, che si potra avvalere della
consulenza dei Responsabili di Ared o del comitato operativo, e sara attivata suy
richiesta del proponente il provvedimento da esaminare o su richiesta dell’organo che
dovra vistarlo o adottarlo.
4-11 controllo di regolarita contabile, in relazione al PEG, alla pertinente partizione di
bilancio e alla relativa capienza, & preventivo.
5- 11 coritrollo del collegio.det revisori & disciplinato dall’ordinamento contabile.

. Art. 63 — Controllo di gestione

1- I controllo di gestione & svolto da strutture e soggetti interni, che fanno capo
all’organo di direzione e che insjeme rispondono agli organi politici: Sindaco e
Giunta. |

2- Alla struttura preposta al controllo di gestione sovrintende, nell’espletamento delle
funzioni di direzione, il Segretario o il Direttore Generale se nominato che fornira i
- referti agli Organi Politici, al Nucleo di valutazione, al Comitato Operativo con
periodicita semestrale e, comunque, al termine dell’esercizio finanziario.

3- Ha l’obiettivo: di ottimizzare il rapporto fra costi e risultati, attivando anche
tempestivi interventi di correzione; di supportare i dirigenti sul piano dell’analisi
economica — finanziaria, per rendere la loro attivita gestionale piu efficace, efficiente
ed economica; di supportare gli organi politici nella costruzione e nell’aggiornamento
dei programmi e degli obiettivi. _

4- La procedura del controllo di gestione che potra essere attivata per stepp temporali
e diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e attraverso
I’analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la quantita e qualita
dei servizi offerti, la funzionalita dell’organizzazione dell’Ente, Vefficacia

2
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Pefficienza ed il livello dj cconomicita nell’attivitd di realizzazione dei predetti

obiettivi.. :

5- All'uopo il controllo di gestione curera:

* la rivelazione quantitativa e qualitativa dei servizi erogati, dei costi diretti e indirettj
€ dei proventi ad essi imputabili;

* larilevazione degli scostament; tra obiettivi programmati ed obiettjvi raggiunti;

e il monitoraggio del grado di soddisfacimento dej bisogni e delle aspettative dej
cittadini/utenti in relazione alle attivita svolte e ai servizi erogati;

e La comunicazione agli uffici interessati di informazioni periodiche sull’andamento
della gestione;

® il referto sulla valutazione finale dell’attivita attuata nell’esercizio;

o i referto per il collegamento, come previsto dagli accordi decentrati, tra produttivita
ed erogazione di incentivi.

6- 11 regolamento stabilisce forme e modalita di tenuta della contabiliti economica

che consentano la rilevazione dei costi e dei proventi eventuali imputabili a ciascun

Servizio. ’ :

- lavoro 'an'c_hve decentrato; i principi del sistema di valutazione dovranno essere unitari
per posizioni, profili e categorie contrattuali.

2- L’accordo decentrato disciplinera tempi, modi cendizioni per la verifica e Ja
certificazione a consuntivo dei risultati per I’attribuzione degli incentivi contrattuali.
3~ La periodicita & annuale, perd saranno previsti strumenti di monitoraggio per
evitare strozzature nell’attivita amministrativa e valutazionj negative.

4- Pd_trann_o essere utilizzati i dati del controllo di gestione e dovra essere garantita la
partecipazione dell’interessato a] procedimento.

5- La valutazione dei Responsabili di Area ¢ affidata aj nucleo di valutazione, di cuj
fannoz.pértedue esperti in possesso di laurea e dj almeno 5 anni di esperienza
professionale  in materia dj gestione del personale o economica amiministrativa,
documentata e maturata presso enti, aziende pubbliche o private.

6- come previsto dall’apposito regolamento, opera a supporto degli organi di
direzione politica ma imposizione di autonomia, risponde direttamente 2l Sindaco,
utilizzera i dati e le informazioni dej vari servizi, sara dj supporto agli aliri controllj e
ai dirigenti per la loro attivita di valutazione.

Art. 65 — Controllo strategico
1- L attivita per il controllo strategico, che supporta I’attivity dj indirizzo politico
amministrativo, & svolta daj Responsabili di Area, che sottopongono i risultati
periodicamente e direttamente, agli organi politici per la relativa valutazione.
2- L’obbiettivo principali e dj verificare Peffettiva attuazione delle scelte contenute
negli atti e nelle direttive di ordine politico e il raggiungimento di risultati in
relazione agli obiettivi prefissati.
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dirigente.

Art. 66 — Controllo di qualita

I- T Responsabili di Area orientano la propria attivita per migliorare costantemente |4
qualita dei servizi crogati all’interno ed all’interno ed all’esterno del Comune,
promovendo la partecipazione di tutti i dipendenti dell’unity organizzativa ad
iniziative e progetti di miglioramento,

2- Essi curano il costante miglioramento dej rapporti tra i ciftadini e PEnte,
assumendo iniziative per la semplificazione dej procedimenti, per ridurre i tempi di
attesa, per sviluppare efficaci modalitd di informazione e Per garantire trasparenza
all’attivita svolta dal proprio Ufficio, ‘

3- A questo scopo di concerto con PUR.P. e nel rispetto delle disposizioni in

4- 11 livello di qualita dei servizi ed il grado dj soddisfazione dei cittadini/utent; SONo
rilevati attraverso sondaggi,- interviste, assemblee pubbliche, informazioni raccolte
dall*ufficio che cura le relazioni con il pubblico ed alir strumenti idonei.

5- 11 Comitato operativo potra coordinare Je azioni per migliorare, monitorare e

valutare la qualita dei servigi,

TITOLO X GESTIONE DEL PERSONALE

Art. 67 — Criteri di gestione del personale

1- L’ Amministrazione ¢ Ja gestione del personale, cosi come ["organizzazione delle
strutture e tutta Pattivity amministrativa del Comune s; conformano in particolare aj

- distinzione tra responsabilitd di indirizzo e controllo, spettanti agli organi dj

|85}
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- flessibilita nella gestione delle risorse umane, per favorire [utilizzo delle
professionalita interne, la partecipazione dei singoli dipendenti le pari opportunita fra
uomini e donne per I"accesso ed il trattamento sul lavoro;

- responsabilita, professionalitd e collaborazione di tutto il personale per il risultato
dell’azione amministrativa, nel rispetto della normativa contrattuale vi gente;
~coordinamento dell’azione amminjstrativa e collegamento delle attivita dei vari
uffici per mezzo di comunicazione interna e esterna;

-soddisfacimento delle esigenze degli utenti, garantendo la trasparenza dell’azione
amministrativa, il diritto di accesso agli atti e ai servizi, 'informazione e la
partecipazione dei cittadini;

- riduzione dei tempi dei procedimenti amministrativi atfraverso una sistematica
ricerca di semplificazione delle procedure interne; ~

- programmazione dell’utilizzo delle risorse umane e strumentali mediante forme dj
interazione tra organi di governo e le varie componenti della struttura organizzativa.

Art . 68 — Valorizzazione delle risorse umane

I- L’organizzazione amministrativa del Comune tende alla valorizzazione delle
risorse umane attraverso la partecipaziope attiva e la responsabilizzazione diffusa del
personale nella gestione delle attivita dell’Ente, assicurando a tutti pari opportunita.

- L’utilizzo delle risorse umane & finalizzata alla realizzazione degli obiettivi
dell’ Ammiinistrazione secondo criteri di economiciti e di equilibrio fra risorse ed
interventi per il perseguimento dei migliori livelli di efficienza, di efficacia, di
funzionalitd ed economicita. .

3- La funzionalita e ’economicits della gestione devono essere conseguite tramite la
flessibilita dell’organizzazione e I’equilibrio tra risorse ed interventi e i risultati di
gestidne"s‘c;nq;SOggE:tti a costante verifica e controllo.

4~ L’attribuzione dei compensi incentivanti e la valutazione del personale per la
posizione e per la qualita delle prestazioni individuali, come gli altri strumenti di
gestione delle risorse umane, sono improntati ai principi di trasparenza e pubblicita,
partecipazione e condivisione.

5- Gli incarichi e le nomine sono definiti, nel rispetto delle disposizioni vigenti, in
relazione alle competenze professionali possedute ed ai risultati raggiunti.

TITOLO XI — NORME FINALI

Art . 69 — Rinvio

1- Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento, saranno osservate
le norme statali e regionali che regolano la materia ed in particolare quelle dei vigenti

[F5}
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contratti di lavoro e del D. Lgs. 167/2001 per le parti direttamente applicabili in
Sicilia. ' o o
2- Inoltre altre procedure e criteri potranno essere definiti ed integrati daj contratti di
lavoro e con la contrattazione o concertazione decentrata. In questo caso i relativi

verbali saranno allegati al presente regolamento, per costituire norme interpretative o
mtegrative.

Art . 70 — Pubblicita
1-11' presente  regolamento, inserito nella raccolta ufficiale dej regolamenti, deve
‘essere tenuto a disposizione del pubblico, ai sensi dell’art.198 del vigente
~Ordinamento EE.LL. e la visione & consentita, senza alcuna formalita e a semplice
richiesta, a qualunque cittadino, al quale pud essere rilasciata copia informale previo
rimborso del costo di riproduzione.
2~ Inoltre copia sara consegnata alle RSU e ai Responsabili di Area, mentre altra
copia sard depositata al"UR.P. a disposizione di chiunque ne faccia richiesta.

Art. 71 — Entrata in vigore
1- "1l presente ordinamento, ai serisi del 2° comma dell’art. 197 del vigente
Ordinamento degli Enti Locali, verra pubblicato, successivamente alla sua
esecutivita, all’albo pretorio del Comune per quindici giomi consecutivi ed entrera in
vigore il giorno successivo alla scadenza di detta pubblicazione.
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